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Nombre del Ejecutor:  

Universidad de Tarapacá 

 
Nombre del Proyecto:  

Generación de Indicadores de sostenibilidad para mejorar la competitividad de los principales 
productos hortícolas en los valles costeros de la región de Arica y Parinacota. 
 

Fecha del Convenio: 
02 de Agosto de 2011 

 

Período Informado: (MESES)  
24 

                    
Coordinador o responsable del Proyecto:  
Nombre:      Correo electrónico y Teléfono: 
  Pilar Carolina Mazuela Águila pmazuela@uta.cl  058-2205513 
 

1.- Resumen del Proyecto o programa:  

Descripción resumida de la iniciativa:  

Según los datos del último Censo Agropecuario, la comuna de Arica concentra la mayor 

producción de hortalizas destinadas a abastecer a la zona Central durante el invierno, con una 

superficie total de 2.877 ha cultivadas sobre un 99% al aire libre (INE, 2007). La hortaliza de 

mayor importancia económica es el tomate y le sigue pimiento. Los rendimientos medios 

superan las medias nacionales, alcanzando 113 t ha-1 en tomate y 46,5 t ha-1 en pimiento 

superior a la media nacional de 71 y 37 t ha-1, respectivamente (INE, 2010). El clima es la principal 

ventaja para la producción de hortalizas con temperaturas moderadas y una baja amplitud 

térmica diaria y anual, con máximas de 25 ºC y mínimas de 14 ºC y humedad relativa homogénea 

entre 60 - 80%, óptimas para el cultivo de tomate y pimiento. Por esta razón, la mayoría de los 

agricultores produce al aire libre aunque en forma progresiva han incorporado el uso de mallas 

para mejorar los procesos de producción, disminuyendo el uso de agroquímicos y mejorando la 

eficiencia en el uso del agua como una manera de aumentar la competitividad del sector. 

No existen indicadores de sustentabilidad para estos cultivos para los distintos sistemas de 

cultivo (aire libre, invernadero/malla anti insecto) que faciliten la toma de decisiones al 

agricultor, el desarrollo de nuevas inversiones tecnológicas y emprendimientos y la focalización 

de los recursos entregados como incentivos por parte del Estado. Es así que esta iniciativa busca 

abordar principalmente esta necesidad, complementada con la elaboración de un instrumento 

cuantificado del impacto de la agricultura intensiva en la generación de empleo y en el aporte a 

mailto:pmazuela@uta.cl
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otras actividades económicas de la región como Comercio, Transporte y Servicios. 

Según datos del INE, el trimestre móvil diciembre 2010-febrero 2011, el sector agrícola fue el 

segundo sector económico que mas trabajo generó en la región, con un 11,2% de la ocupación 

correspondiente a 8.679 trabajadores, y que sólo fue superado por el sector comercio que 

concentró el 19,6% de la ocupación de Arica y Parinacota. Sin embargo, las estimaciones 

estadísticas de aportes de la agricultura al PIB regional, solo indican un aporte del 3%, superado 

ampliamente por las otras ramas de la actividad económica afectando el interés de nuevos 

inversionistas nacionales/extranjeros. Esta distorsión se explica al actual método de distribución 

de los aportes económicos, considerando por ejemplo, que la venta de semillas, sistemas de 

riego, agroquímicos, mallas, plásticos y otros insumos para agricultura se incluye dentro de la 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ά/ƻƳŜǊŎƛŀƭέΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƻ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ 

llegan por transporte terrestre / marítimo, se considŜǊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ά¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜέΦ 

Con este proyecto, se espera elaborar una base de datos y diagnóstico con indicadores de 

productividad, empleo y medio ambientales, además de estudiar y cuantificar el aporte al PIB 

regional y generación de empleo de la industria auxiliar de la actividad agrícola en el sector 

Comercio, Servicios y Transporte. Este proyecto está circunscrito en el área de agricultura y 

permitirá mejorar y normalizar la información productiva y de empleo aportando al desarrollo 

del sector con miras a fomentar nueva inversión. 

Objetivo General:  
Generar indicadores de sostenibilidad económicos, sociales y medio ambientales de dos sistemas 

de cultivo (aire libre y bajo protección en invernadero) que permitan mejorar la competitividad 

del sector hortícola en la región de Arica y Parinacota a través de procesos de producción que 

garanticen la sanidad e inocuidad de los productos. 

Objetivos Específicos:   
1.- Elaborar una base de datos y diagnóstico con indicadores de productividad, empleo y medio 

ambientales en el sector agrícola de la región (o provincia) y  generar indicadores para el cultivo 

de tomate y pimiento, al aire libre y bajo protección (invernadero): 

¶ Productividad referida a producción media, rentabilidad y calendario comercial. 

¶ Sociales referidos a generación, estacionalidad y calidad de empleo. 

¶ Medioambientales referidos a: a)  cuantificación de vertidos y residuos, b) 

eficiencia en el uso del suelo, agua, agroquímicos y energía totales. 

2.- Estudiar y cuantificar el aporte al PIB regional de la industria auxiliar de la actividad agrícola en 

el  sector Comercio, Servicios y Transporte. 

3.- Estudiar y cuantificar la generación de empleo de la industria auxiliar de la actividad agrícola 

en el sector Comercio, Servicios y Transporte. 
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Resultados  esperados:  
1. Estudio de indicadores Productividad. 
2. Estudio de indicadores de Empleo. 
3. Estudio de indicadores ambientales. 
4. Seminario de entrega de resultados para 100-120 personas de sector público, 

empresarial, comunidad  científica y estudiantil de nivel medio ς superior. 
5. Sitio Web actualizado. 
6. Días de campo y talleres de capacitación y difusión. 

 
2.- Metodologías aplicadas:  

Objetivo 1 
Se realizó en dos etapas. La primera se refiere a la etapa de recolección de información y 
procesamiento, basado en recolección de información primaria y secundaria (descripción del 
grupo familiar, del predio, del sistema de producción, personas relacionadas directa e 
indirectamente con la producción, destino de la producción, adquisición de insumos, costo 
enegético, disponibilidad de agua). Luego, el establecimiento de indicadores definitivos según 
proceso de producción de acuerdo a: empleabilidad, productividad y medio ambiente. 
Es importante destacar que la metodología incluyó trabajar en parcelas de agricultores con 
distintos niveles de tecnología en su proceso de producción. Se estima una producción media 
inicial de tomates 112 t ha-1, con una eficiencia de 31,91 kg de tomate (Torres, 2010)  por m3 de 
agua aportado. Se estima que los agentes productivos del área de impacto son 
aproximadamente 211 agricultores en una superficie cultivada de 981 ha con hortalizas (Eguillor, 
2010) distribuidas en los valles costeros de la provincia de Arica. Se define además, una 
generación de empleo directo de 1992 expresados en jornales permanentes, y entre 1.082 y 
3.464 empleos temporales anuales, con una concentración de empleo temporal en el trimestre 
mayo-julio (INE, 2007) debido a la estacionalidad de los cultivos.  
 
Objetivo 2 
Reseña: Los antecedentes presentados están basados en el Informe del Banco Central titulado 
ά/ǳŜƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ tL. wŜƎƛƻƴŀƭ нлммέΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘǊŀǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 
están extraídos de la Matriz de Insumo Producto de 2008 que publicó el mismo instituto emisor 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ά/ǳŜƴǘŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ /ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ нллуέΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
empleo están extraídos de las publicaciones del Instituo Nacional de Estadísticas para el año 
2011. Los datos generados de esa manera se basan en la última información pública disponible. 
Una perspectiva completa de transacciones, PIB regional y sectorial de la región, empleo, 
remuneraciones y otros antecedentes se muestran en la Matriz de Transacciones Regionales. 

Se seleccionaron las variables requeridas en la construcción de los distintos indicadores de 
impacto de la actividad agrícola en la Economía Regional. Los datos fueron obtenidos en 
diferentes fuentes como el  INE, Ministerio de Agricultura, Observatorio urbano, Ministerio de 
Desarrollo Social y estimaciones propias. Entre las técnicas de  estimación de datos y de 
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construcción de indicadores se utilizaron, entre otras, el uso de indicadores parciales y  modelos 
de predicción econométrica  de la econometría espacial y la geoestadística.  
Para el desarrollo e integración de datos de indicadores de sustentabilidad se contrató a un 
Informático que estuvo a cargo del proceso, de una solución de inteligencia de negocios en el 
manejo de series estadísticas mediante una base de datos de consulta y visualización gráfica. SE 
trabajó con modelizaciones ARIMA para estimar PIB Regional de Agricultura y en Gestión de 
Información Territorial  de un software libre de GIS dictado por la Secretaría Ejecutiva del  
Sistema Nacional de Información Territorial en Chile (SNIT). Con estas actividades se integró las 
bases de datos mediante de herramientas de ingeniería inversa y un enlace de representación 
gráfica con un POSTGIS que permitió utilizar el software gvGIS, compatible con los datos del 
SNIT.  
 
Objetivo 3 
Si bien es cierto, no existe actualmente en el sector una metodología para identificar el impacto 
de la actividad agrícola en el empleo que se genera por la industria anexa y en el aporte 
indirecto de la agricultura al PIB regional (incluyendo los sectores comercio, transporte y 
servicios), durante el proyecto se desarrollo esta medicion en base a la matriz insumo-producto, 
la cual es una tabla de doble entrada que incorpora en forma detallada la información sobre los 
procesos de producción, consumo y distribución de la riqueza generada en un período dado de 
tiempo (en año). 

 
3.- Gestiones y Actividades Realizadas para el logro de los objetivos:  

Actividades de recolección de información y terreno 

Levantamiento de Información: 

¶ Análisis y cuantificación de los primeros Indicadores, de forma preliminar a partir de los 
datos obtenidos de la informacion primaria correspondiente a la temporada 2011.  

¶ Visita en terreno de predios ubicados en el Valle de Azapa, para su selección y posterior 
seguimiento y levantamiento de información. Descripción de los sistemas de cultivo, su 
ubicación, identificación y compromiso por parte de los agricultores para el seguimiento 
de la temporada 2012. 

¶ Selección de los predios, ubicados en el Valle de Lluta, descripción de los sistemas de 
cultivo, su ubicación, identificación y compromiso por parte de los agricultores para el 
seguimiento de la temporada 2012. 

¶ Levantamiento y procesamineto de información secundaria del sector agropecuario de la 
región. 

¶ De los predios seleccionados, se hizo toma de muestras de suelos, sustratos y agua para 
su analisis antes del inicio de temporada, de modo contar con un estudio del estado de 
los predios antes, durante y después de la temporada. 

¶ Análisis y cuantificación para la obtención de valores medios de los Indicadores,  a partir 
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de los datos obtenidos de la información levantada en terreno para la temporada 2011 y 

2012.  

Trabajo de Gabinete: 

¶ Definición de las unidades con las que se presentarán los Indicadores de resultados 

¶ Desarrollo matriz insumo/producto para cuantificación del empleo y el aporte al PIB y al 
ingreso regional de la agricultura 

¶ Reunión con integrantes del GORE y contraparte FIC, para analizar los informes de avance 

técnico entregados y corrección de metodologías.  

Actividades de Difusión: 

¶ Sitio web actualizado: http://www.aricasustentable.cl/portal/. Información vigente y 

disponible en la red. 

¶ Se realizaron 11 activiades de difusión, incluyendo seminarios y participación a congresos. 

¶ El seminario final de entrega de resultados se realizó el día 31 de mayo de 2013, donde se 

firmaron convenios de colaboración entre el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) y el 

decano de la Facultad de Ciencias Agronómicas de la Universidad de Tarapacá. 

 
4.- Problemas técnicos y financieros del proyecto:   
 

 Problemas Técnicos del proyecto 

¶ Desfase entre el ciclo de cultivo y el inicio del proyecto (agosto). Los ciclos de cultivo se 
inician en Febrero y terminan en Noviembre, por lo que se recomienda que estos 
proyectos puedan validar información de, al menos, dos ciclos completos de cultivo. 
9ǎǘƻΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ άƳŜŘƛƻέ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
fenómenos climáticos excepcionales como: a) invierno altiplánicos que aumentan el 
caudal del río, b) años secos, c) años con temperaturas mayores o menores a las medias.  

¶ Es necesario conocer las intenciones de siembra de la zona Central que inciden 
directamente en el volumen de envíos durante el invierno por la concentración del 
mayor volumen de envíos al sur del país que condicionan la rentabilidad y empleabilidad 
agrícola regional 

¶ La bajada del río San José, destruyó e inutilizó bocatomas, tranques de acumulación, 
superficies destinadas al cultivo hortícola y todos los cruces ubicados a lo largo del valle 
de Azapa, aislando algunos sectores altos. El aumento en caudal del río Lluta también 
afecto algunos sectores debido al arrastre de suelos y daño en bocatomas, acequias y 
tranques de acumulación. 

¶ En el cultivo de pimiento, no hubo una cantidad representativa de cultivos al aire libre 

que puedan generar información suficiente para ser comparados con los cultivos que se 

realizan bajo sistemas de protección (invernaderos de plásticos).  

http://www.aricasustentable.cl/portal/
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¶ Cálculo de la eficiencia en el uso de energía: los agricultores no separan el uso de 

energía para bombear agua respecto al riego y las bombas están muy 

sobredimensionadas lo que ha retrasado el cálculo real de kg producidos por kW. 

¶ Calculo de la contaminación química se dificulta porque en laboratorio solo se miden los 

ingredientes activos mas comunes y existe gran cantidad de productos que se aplican, 

especialmente al aire libre. Solo se midio el efecto de lso fertilizantes en el drenaje. 

¶ Mayor tiempo al planificado,  dedicado a la recolección y preparación de datos dada la 

dispersión e inexistencia de datos necesarios para la construcción de indicadores. 

 

Problemas Financieros del proyecto 

Hubo un desfase entre la primera y segunda cuota que generó un cambio de equipo pues los 

tecnicos contratados inicialmente no se les pudo pagar sus honorarios. Tampoco se contó con 

financiamiento para el arriendo de vehiculos que permitieran hacer el seguimiento a los predios 

seleccionados. No obtsante, pese a esta dificultad, y dado la importancia de tener contra con 

este instrumentos, las mediociones continuaron con el apoyo de alumnos tesistas. Finalmente, 

al contratar a los nuevos profesionales hubo que hacer una inducción para continuar el trabajo.  

 
5.- Resultados  
Respecto a los indicadores Productividad, Empleo y Medio Ambientales (Resultados 1 al 3 del 
proyecto), se ha recogido información secundaria para la construcción de los indicadores, 
conformándose las tablas de datos en el sigueinte apartado. 



 

PROGRAMAS Y PROYECTOS FINANCIADOS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE 
ARICA Y PARINACOTA 

FORMATO DE RENDICIÓN TÉCNICA FINAL  

 

Gobierno Regional de Arica y Parinacota  
División de Planificación y Desarrollo Regional  

9 

5.1.-Resultados esperados por objetivo e indicadores (ETAPA) 

Objetivo 
Espec. 

Nº 
Resultado: Indicador Unidad Referencia 

Meta 
Final 

Resultados Parciales 

Sistema 
Protegido 

Aire libre 

1 

Económico: 
Productividad media 
Tomate 

Kg m
-2 11,3

1 

 
100% 20,6 7,6 

Económico: 
Productividad media 
Pimiento

10
 

Kg m
-2 4,65

1 

 
100% 11,0 - 

Económico: 
Rentabilidad 

0-1 0,44
2 

100% 0,44 0,33 

Económico: 
Calendario Comercial  

Semanas 28 100% 30 24 

Social: 
Generación de Empleo 

Jornales 847 100% 847 484 

Social: 
Estacionalidad del 
empleo 

0-1 1 100% 0,54 0,52 

Social: 
Calidad Empleo Manual 

0-1 1 100% 0,60 0,33 

Medioambiental: 
Vertidos  

T año
-1 

29,3
3 

100% 29,3 18 

Medioambiental: 
Eficiencia uso del agua 
Tomate  

Kg m
-3 31,91

4 

 
100% 25,6 12,5 

Medioambiental: 
Eficiencia uso del agua  
Pimiento

10 
Kg m

-3 15,83
5 

 
100% 13,6 - 

Medioambiental 
Eficiencia uso suelo  

m
2 

3000
6 

100% 4.500 14.095 

Medioambiental 
Eficiencia uso energía 
Tomate 

Kg Kw
-1
 

consumido
7 S.I

9 
100% 66 36 

Medioambiental 
Eficiencia uso energía 
Pimiento

10 

Kg Kw
-1
 

consumido
7
 

S.I. 100% 15,03 - 

Medioambiental 
Químicos 

T año
-1
 S.I 100% 8,82 6,05 

1Valores medios para la región de Arica y Parinacota (INE, 2010) 
2Considera la relación: margen neto/costos totales 
3Calculados mediante la media anual, incluyendo restos orgánicos; los plásticos con vida útil de tres años. 
4Torres, 2008 
5Fernández-Zamudio y Caballero, 2006 
6Superficie de cultivo para obtener una media anual de $ 18.000.000.- 
7Calculado según KW consumido no según costos energéticos (M$), debido a que el costo energético se calcula por valores del Sistema Interconectado 
del Norte Grande (SING) y no por el Sistema Interconectado Central (SIC), por lo tanto, no son comparables.  
8Concentarción de fertilizantes. 
9Sin Información 
10No se obtuvo datos de pimiento al aire libre 
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Objetivo 
Espec. 

Nº 
RESULTADO INDICADOR ACTUAL 

  2 

Aporte al PIB 
regional Comercio 

PIB agrícola/ 
PIB Comercio 

0,22 

Aporte al PIB 
regional Servicios 

PIB agrícola/ 
PIB Servicios 

0,12 

Aporte al PIB 
regional Transporte 

PIB agrícola/ 
PIB Transporte 

0,38 

3 

Generación de 
Empleo en el 

sector Comercio 

Nº empleos
1
 /N° de 

empleos Comercio
2 0,52 

Generación de 
Empleo en el 

sector Servicios 

Nº empleos
3
 /N° de 

empleos Servicios
4 0,44 

Generación de 
Empleo en el 

sector Transporte 

Nº empleos5 /N° 
empleos Transporte

6 1,03 

1N° de empleos: se refiere al número de empleos del sector Comercio vinculado a la agricultura (venta insumos y materiales) 
2Número de personas ocupadas en Comercio al por Mayor y por menos, según media empleo por rama de actividad económica, enero 2011 a 
junio de 2012 (INE).  
3N° de empleos: se refiere al número de empleos del sector Servicios vinculado a la agricultura (asesorías, trasferencia tecnológica, contadores, 
etc.) 
4Número de personas ocupadas en Otras Activs. Comuns, Socs y Personales, según media empleo por rama de actividad económica, enero 2011 a 
junio de 2012 (INE). 
5N° de empleos: se refiere al número de empleos del sector Transportes vinculado a la agricultura (traslado de productos o insumos). 
6Número de personas ocupadas en Transp., Almacenamiento y Comunics, según media empleo por rama de actividad económica, enero 2011 a 
junio de 2012 (INE). 
 

ω wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ Seminario (Resultado N° 4) de entrega de resultados para 100-120 personas de 
sector público, empresarial, comunidad científica y estudiantil de nivel medio ς superior, se 
realizó el día viernes 31 de mayo. Durante la actividad se firmaron los convenios de colaboración 
entre el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) y la Facultad de Ciencias Agronómicas de la 
Universidad de Tarapacá, para el el desarrollo de nuevas inversiones tecnológicas y 
emprendimientos y la focalización de los recursos entregados como incentivos por parte del 
Estado. 
 
ω CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ resultado N°5, sitio web  www.aricasustentable.cl/portal, se encuentra 
actualizado y con información vigente. 
 
 
 
 
 

http://www.aricasustentable.cl/portal
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5.2- Resumen de los Resultados logrados:   

 
1. Se cuenta con los indicadores económicos, sociales y medioambientales: 

Los resultados indican que existe un gran potencial para la capacitación en gestión para 
mantener o mejorar la  rentabilidad, calendario comercial  y manejo eficiente del uso de los 
recursos. En la tabla 5.1, se observa que, tanto el cultivo de tomate como el de pimiento 
bajo malla, están sobre la media regional (referencia INE, 2010). Sin embargo se observa 
que la eficiencia en el uso del agua están bajo el nivel de referencia, lo que sugiere que con 
igual cantidad de agua se puede aumentar la superficie bajo riego y/o disminuir la aplicación 
de agua en las superficies cultivada mejorando las técnicas de riego. Estas mejoras pueden 
ser con nuevo equipos y sistemas y con capacitación a los productores y técnicos que 
asesoran a los agricultores. Se observa un gran impacto por efecto de la fertilización que no 
es aprovechado por la planta y que puede generar, por un lado,  un daño económico al 
agricultor y, por otro lado un impacto medioambiental negativo, al salinizar el suelo. Aca se 
observa que existen oportunidades para la capacitación en nuevas técnicas de fertirriego 
que puede articularse con las BPA y programas de recuperación de suelos degradados. 
 

2. Aporte que hace el sector agrícola al empleo: 

¶ El mayor empleador de la región es el comercio y, en segundo lugar, encontramos 
a la industria y la agricultura con diferencias estadísticamente no significativas. Si se 
agrupan los servicios en una gran categoría, ésta pasa a ser la mayor fuente de 
empleo regional. Los coeficientes muestran que el aporte al empleo de la agricultura 
equivalen al 52% del comercio y al 44% del gran total de servicios.  

¶ El empleo en Transporte y comunicaciones es importante (11% del enpleo 
regional) pero es sólo el quinto en importancia en la economía regional. De hecho, el 
sector agropecuario supera en un 3% al empleo del sector Transporte y 
Comunicaciones.  

3. Aporte al Producto Interno Bruto (PIB) regional 
Si se comparan los aportes al PIB Regional, el cuadro cambia, pues el sector agropecuario 
pasa a ocupar la octava posición. La productividad (PIB/Empleo) se muestra en la 
siguiente tabla: 
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Actividad Productividad por Sectores 

Agropecuario 4,20 

Pesca 8,78 

Minería 0,01 

Industria 17,23 

EGA 110,97 

Construcción 8,49 

Comercio 10,01 

T y C 11,30 

Servicios Financieros  7,90 

Servicios Vivienda 23,99 

Servicios Personales 16,16 

Administración  Pública 27,40 

 
En la tabla anterior se muestra que la productividad agrícola es sólo superior a una actividad que 
comenzaba su crecimiento el 2011, la minería. Una manera alternativa de ver este antecedente 
es que el sector agropecuario es muy superior en intensidad de empleo por unidad de producto.  
 

4. Pagina web funcionando y actualizada  www.aricasustentable.cl  

¶ Contiene información de las actividades desarrolladas durante el periodo del proyecto y 
pretende informar a los visitantes (agricultores, estudiantes y profesionales) de 
capacitaciones, seminarios, cursos, diplomados, congresos entre otras actividades. 

 
  6.-Beneficiarios directos que participaron del proyecto: 

 

¶ Autoridades Regionales: Se beneficiarán debido a que la presente iniciativa es una 
herramienta que le permite, identificar las debilidades del sector y la generación de 
políticas públicas para mantener la competitividad e incentivar actividades vinculadas  a 
la industria anexa. 

¶ Productores: Son los mayores beneficiarios, ya que mediante esta iniciativa pueden 
mejorar los procesos productivos y mejorar la competitividad a través de uso de registros 
y procedimientos que les permita  comparar resultados de rentabilidad y uso eficiente de 
los recursos e insumos. 

¶ Centros de Formación, Capacitación e Investigación: Mediante esta iniciativa les será 
posible generar programas de capacitación e investigación para aumentar el capital 
humano regional en áreas prioritarias. 

 
 

http://www.aricasustentable.cl/
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Beneficiarios Indirectos que participaron en el proyecto: 

¶ Habitantes de la región: Al potenciarse la actividad agrícola e indirectamente el sector 
industrial, se verán beneficiados al existir más y mejores fuentes de empleo. 

¶ Consumidores de la Zona Central: Debido a la mejora de la calidad de los productos, se 
verán beneficiados al obtener productos saludables e inocuos. 

¶ Estudiantes de nivel medio y superior: La competitividad hortícola conllevará a innovar y 
mejorar tecnologicamente las empresas agrícolas incorporando a jovenes profesionales 
(técnicos e ingenieros). 

 

 

7.- Perspectivas de viabilidad/sostenibilidad del proyecto:   

Es importante recalcar que este proyecto, construirá información no existente en la región 
beneficiosa para justificar la inversión pública, beneficiará la actividad a través del fomento a la 
inversión vía cuantificación de la producción actual y su rendimiento y beneficios, favorecerá la 
instalación de nuevas tecnologías con miras a mejorar la competititividad y determinará 
información que facilitará al emprendimiento producto de conocer las áreas más rentables en la 
actividad agrícola regional o potencialmente desarrollables tanto económica como socialmente. 
Todos estos factores, constituyen el pilar fundamental para actualizar esta información de 
manera permanente a través de algún servicio público como INDAP, Mideplan o el INE, dentro 
de sus estudios regionales.  Considerando la necesidad de la información, puede determinarse 
por estas instituciones un sistema de venta de bases de datos detalladas y estudios con el fin de 
financiar bianual o trianualmente la construcción de los indicadores. 
 
Otra fuente de sustentabilidad la constituyen la suscripción de convenios internacionales, donde 
la información del sector aporta con el enfoque en el mejoramiento de procesos de producción 
de la actividad hortícola cobrando mucha importancia en la rentabilidad y optimización de los 
recursos de los negocios , más aun cuando en el país ya se acuñan conceptos como ChileGAP 
que nos obligan a procesos productivos que garanticen el cuidado del medio ambiente, la saludo 
de los consumidores y la inocuidad de los productos. 
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8.- Lineamientos Estratégicos1  Regionales al que se vincula:  

Agricultura técnologica, Recursos Hídricos, Eficiencia Energética y Bienes Públicos para la 
Competividad e Innovación. Los resultados de este proyecto sugieren que se puede mejorar la 
eficiencia hídrica y la eficiencia energetica. Además, es posible disminuir el impacto 
medioambiental por el uso de fertilizantes que se emiten al medio, con una disminución en el 
costo de producción (y mayor rentabilidad). Se genera un importante impacto en Bienes 
Públicos pues una mayor eficiencia en el uso del agua implica una mayor disponibilidad de agua 
potable para la comunidad ariqueña y el uso alternativo en otros sectores productivos 
priorizados.  

  
9.- Destino de los recursos según glosa presupuestaria2  al que se vincula:   

Los recursos económicos del proyecto fueron destinados al desarrollo de las actividades en el 
sector agrícola alineadas al emprendimiento innovador, debido a que permite tener una 
fotografia de los procesos de producción actuales. La información entregada permitirá evaluar el 
impacto de las políticas publicas, innovacion y emprendimiento en la actividad agricola, 
generación de empleo y aporte al PIB regional. 

 
10.- Identificación de las innovaciones

3
 generadas, aplicaciones tecnológicas, patentes o 

generación de nuevos productos y servicios de interés innovativo logrados con el proyecto: 

Los indicadores resultantes permiten generar políticas públicas para el emprendimiento e 
innovación en el proceso de producción de hortalizas con impacto directo en la productividad, 
calendario comercial y sustentabilidad medioambiental. 

 
11.- Identificación de los impactos generados a nivel de clúster o áreas productivas regionales.  

Los resultados de este proyecto tienen un gran impacto en el sector agrícola, especialmente la  
agricultura de alta tecnología pues identifica aspectos de industria auxiliar incipiente vinculada a 
la comercialización, transporte y servicios del sector. Permite la toma de decisiones en 
actividades anexas como la venta de insumos autorizada para las BPA, nuevos envases para la 
venta de productos identifique la inocuidad del producto, sistemas de transporte 
acondicionados para la mejorar la vida útil de poscosecha. Los resultados de este trabajo 
generan un gran impacto en las oportunidades de inversion, emprendimiento e innovacion 
debidamente encausadas por los organismos publicos y privados, incluyendo la exportación de 
los productos regionales. 

                                                           
1 Tur ismo de Intereses Especia les,  P lataforma de Serv ic ios Logíst icos,  Agr icul tura Tecnológica,  Matr iz  
Energét ica,  Recursos Hídr icos,  Pesca y Acuicul tura,  B ienes Públ icos para la  Compet i t iv idad e 
Innovación.    
2
 Cienc ia,  Invest igac ión apl icada,  emprendimiento Innovador,  Desarro l lo ,  Di fusión y Transferencia 

Tecnológica,  inc lu ida la  dest inada a l  for ta lec imiento de redes de innovación regional ,  formación y 
atracc ión de recursos humanos especia l izados,  inf raestructura y equipamiento de apoyo y promoción de 
la  cul tura pro-innovación y emprendimiento.     
3
 Innovac ión en produc to ,  p roceso,  ges t i ón,  o rgan izac ión,  market ing y  c omerc ia l i zac ión .   



 

PROGRAMAS Y PROYECTOS FINANCIADOS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE 
ARICA Y PARINACOTA 

FORMATO DE RENDICIÓN TÉCNICA FINAL  

 

Gobierno Regional de Arica y Parinacota  
División de Planificación y Desarrollo Regional  

15 

 

12.- Conclusiones y Recomendaciones:   

 
Los indicadores de sustentabilidad son utilizados por diversos organismos para medir el 
desarrollo de un sector o país (Naciones Unidas, Cepal, OCDE) y constituyen un apoyo para la 
planificación de políticas públicas. Tanto las autoridades, como sectores productivos  y centros 
de capacitación e investigación podrán hacer uso de estos indicadores, los cuales: 
 
ω Permite proponer una generación de Políticas Públicas para dar sustentabilidad a la 
actividad hortícola regional. 
ω Sugiere la revisión de instrumentos vigentes para el incentivo de tecnologías que 
mejoren la competitividad del sector hortícola (a través de implementación de normativas de 
calidad como ISO 9001, GlobalGAP-ChileGAP, Producción Integrada, etc.). 
ω Se pueden identificar las necesidades de Servicios (laboratorios homologados  a la ISO 
17025, Acreditación de Laboratorios de análisis de residuos de agroquímicos, etc.) y 
capacitación (riego y fertirriego, aplicación de agroquímicos, manipulación de hortalizas 
frescas, etc.) que requiera el sector para mantener la competitividad. 

 
Recomendaciones 
 

¶ Crear nuevos programas con acciones innovadoras donde participen los agricultores y se 
concienticen para mejorar la competitividad hortícola y el encadenamiento comercial 
como por ejemplo ampliar el periodo productivo, implementar nuevas variedades de 
hortalizas (tipo gourmet), implementar tecnologías para cultivar bajo Sistema de 
Producción Limpia, así como, sistemas de riego eficientes, considerando que cada día se 
esta exigiendo un mayor compromiso con el medio ambiente y por la salud de los 
consumidores (seguridad alimentaria). A raíz de lo anterior, es indispensable para 
acceder a nuevos mercados, los controles en el proceso productivo (alimento destinado 
al consumo humano) y el detalle de los insumos utilizados. Por lo tanto, se recomienda 
implementar  los registros como requisito primordial en todo sistema de producción en 
la región de Arica y Parinacota. 

¶ Generar politicas que promuevan el uso de cultivos protegidos (con información, 
incentivos, capacitaciones, asistencias técnicas) ya que a través de los resultados se 
observa que la productividad media del cultivo del tomate en este sistema supera 
significativamente la productividad media de referencia regional y nacional. 

¶ Mejorar la calidad del empleo e incentivar la mano de obra local con programas de 
trabajo permanente durante todo el año, evitando la estacionabilidad. 

¶ Es recomendable realizar actualización constante de los indicadores a través de consultas 
y encuestas, teniendo, de esta manera, una herramienta actualizada (sistemas y forma 
de producción) para la toma de decisiones y potenciar el desarrollo agrícola de la región. 
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Finalmente, se concluye que los resultados de este proyecto permiten: 
 

¶ Una vez identificadas las brechas, se pueden generar incentivos para mantener la 
competitividad del sector hortícola, a través de procesos de producción que garanticen la 
sanidad e inocuidad de los productos. 

¶ Desarrollar un sistema permanente para contar con un instrumento actualizado y 
unificador de información.  

¶ Fomento a la creación de nuevos negocios y focalización de recursos estatales 
regionales.  

¶ Construcción futura de un instrumento de indicadores de la actividad en otras regiones 
del país, a modo de comparación y detección de oportunidades y desarrollo del sector. 

¶ Fomento al emprendimiento regional, enfocado a las áreas de desarrollo emergente 
(nuevos negocios), falencias actuales del mercado por asimetrías de información y 
desarrollo de áreas relacionadas como transporte y plataforma de servicios regionales.  

 

Anexos a incorporar (según corresponda) 

¶ Anexo 1: Equipo Técnico del Proyecto 

¶ Anexo 2: Diapositivas de difusioin del proyecto por Ing. Agrónomo Barbara Devottoo 

¶ Anexo3:  Diapositivas de difusioin del proyecto por Dra. Ing. Agrónomo Pilar Mazuela 

¶ Anexo 4: Listado de asistentes actividades realizadas durante el año 2011 y 2012 (cursos, 
día de campo, difusion, reunión técnica) 

¶ Anexo 5: Matriz de transacción regional y Matriz de Insumo Producto (MIP) 

¶ !ƴŜȄƻ сΥ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴ Ŝƴ ά¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ aŜǘƻŘƻƭƻƎías para emprender o 
ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀέ por Dra. Pilar Mazuela en marco del Proyecto FIC P-85: 
άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜ ōŀƧƻ Ƴŀƭƭŀ ŀƴǘƛłŦƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ 
!ȊŀǇŀέΤ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭƻƎǊƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŀ ƭa fecha. (Se adjunta 
diapositiva y listado de asistentes). 

¶ Anexo 7: Seminario de entrega de resultados (para 100-120 personas del sector público, 
empresarial, comunidad  científica y estudiantil de nivel medio ς superior), listado de 
asistentes y exposiciones. 
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ANEXO 1: Equipo Técnico del Proyecto 
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Nombre del coordinador del Proyecto  : MAZUELA AGUILA PILAR CAROLINA 

Profesión  : Ingeniero Agrónomo 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Coordinador  : Directora - Inv. Metodologia Indicadores 
Teléfono de Contacto : 2205513 
Correo Electrónico : pmazuela@uta.cl 

 

Nombre del Profesional   : TREVIZAN RISPOLI JUAN FRANCISCO 

Profesión  : Ingeniero Agrónomo 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Director Alterno -  Inv. Metodologia Indicadores 
Teléfono de Contacto : 2205522 
Correo Electrónico : jftrevizan@gmail.com 
 

Nombre del profesional  : BERNAL PERALTA JORGE FRANCISCO 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Profesional Metodos Cuantitativos 
Teléfono de Contacto : 22055308 
Correo Electrónico : jbernal@uta.cl 
 

Nombre del Profesional   : CABRALES GOMEZ FERNANDO ENRIQUE 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Ingeniero Comercial Ingreso y procesamiento de datos, 

análisis de variables de control. 
Teléfono de Contacto : 2205691 
Correo Electrónico : fcabrales@uta.cl 
   

Nombre del Profesional   : CORNEJO YÁÑEZ ROBERT ALBERTO 

Profesión  : Ingenieria civil computacion e informatica 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Ingreso y procesamiento de datos. 
Teléfono de Contacto : 2205691 
Correo Electrónico : rcornejo@uta.cl 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:pmazuela@uta.cl
mailto:jftrevizan@gmail.com
mailto:jbernal@uta.cl
mailto:fcabrales@uta.cl
mailto:rcornejo@uta.cl
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Nombre del Profesional   : VILLAGRA GIL DIEGO ANDRES 

Profesión  :   Químico 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Profesional Diseño Sistema de Seguimiento 
Teléfono de Contacto : 2205522 
Correo Electrónico : dvillagra@uta.cl 
 
 

Nombre del Profesional   : GARCÉS CONTRERAS CRISTIAN OSVALDO 

Profesión  : Ingeniero informático 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Diseño y Mantenimiento de Sitio Web 
Teléfono de Contacto : 2205100 
Correo Electrónico : cgarcescontreras@gmail.com 
 
 

Nombre del Profesional   : DEVOTTO MORENO BARBARA PATRICIA 

Profesión  : Ingeniero Agrónomo 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Apoyar en la ejecución de las actividades del proyecto. 

chequear levantamiento de información en terreno. 
Teléfono de Contacto : 85962218 
Correo Electrónico : barbara.devotto@gmail.com 
 
 

Nombre del Profesional   : RIVERA CABEZAS PATRICIO OSVALDO 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Apoyar en el diseño de indicadores de productividad. 

trabajo a realizar en terreno para el proyecto. 
Teléfono de Contacto : 2205100 
Correo Electrónico : privera@uta.cl 
 
 

Nombre del Profesional   : TITO YUCRA EDUARDO ANDRES 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Ingreso y procesamiento de datos 
Teléfono de Contacto : 22055038 
Correo Electrónico : etito@ceuta.cl 
 
 
 

mailto:dvillagra@uta.cl
mailto:cgarcescontreras@gmail.com
mailto:barbara.devotto@gmail.com
mailto:privera@uta.cl
mailto:etito@ceuta.cl
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Nombre del Profesional   : BARAHONA MELGAR OSCAR NAHAAMAN 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Ingreso y procesamiento de datos para elaboración de 

indicadores 
Teléfono de Contacto : 2205100 
Correo Electrónico : obarahona@uta.cl 
 
 

Nombre del Profesional   : MORELLO YIMES FRANCESCA ANTONELLA 

Profesión  : Ingeniero Agrónomo 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Recopilar información y preparar informes del proyecto 
Teléfono de Contacto : 2205522 
Correo Electrónico : Fra.agronomo@gmail.com 
 
 

Nombre del Profesional   : NAVARRETE ALVAREZ MONICA ISABEL 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Profesional Inv. Analisis Estadistico 
Teléfono de Contacto : 2205100 
Correo Electrónico : monica.navarrete@gmail.com 
 
 

Nombre del Profesional   : VIDAL NAVARRETE LORNA MARISOL 

Profesión  : Ingeniero Comercial 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Apoyar en el diseño de indicadores de productividad 
Teléfono de Contacto : 2205100 
Correo Electrónico : lvidal@uta.cl 
 

Nombre del Profesional   : RIQUELME GARCÉS ALEJANDRO ARTURO 

Profesión  : Ingeniero Agrónomo 
Horas de Dedicación  : 8 
Funciones o Tareas del Profesional : Apoyar en la supervisión y levantamiento de datos en 

terreno (azapa). analisis de información recolectada, 
supervision de salidas a terreno y tabulación de datos. 

Teléfono de Contacto : 87568953 
Correo Electrónico : Riquelme.arica@gmail.com 
 
 
 
 

mailto:obarahona@uta.cl
mailto:Fra.agronomo@gmail.com
mailto:monica.navarrete@gmail.com
mailto:lvidal@uta.cl
mailto:Riquelme.arica@gmail.com
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ANEXO 2: Actividad de difusión del 
proyecto por Ing. Agrónomo Barbara 
Devotto en Universidad de Tarapacá, 
Facultad de Ciencias Agronómicas. Curso 
Administracion y Recursos Naturales 
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ANEXO 3: Presentación y difusión del 
proyecto por Dra. Pilar Mazuela Águila en 
IV Foro de Innovación Regional. 
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ANEXO 4: Listado asistentes a: cursos, 
difusiónes, días de campo y reuniones 
técnicas. 
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ANEXO 5: Matriz de Transacciones 
Regionales y Matriz Insumo Producto 
(separada en 12 sectores) 
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ANEXO 6: Difusión del proyecto FIC P-85 
ά¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ 
emprender o perfeccionar una empreǎŀέ 
Dra. Pilar Mazuela Á., άaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
sistema de producción de tomate bajo malla 
ŀƴǘƛłŦƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ !ȊŀǇŀέΤ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
avance proyecto y logros e impactos 
alcanzados a la fecha.  
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6.1. Fotografias de la Actividad de Difusión 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


