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Nombre del Ejecuto
| Universidad de arapacé |

Nombre del Proyecto:
Generacion de Indicadores de sostenibilidad para mejorar la competitividad de los princip:
productos horticolas en los valles costeros de la region de Arica y Parinacota.

Fecha del Convenio
| 02 de Agsto de 2011 |

Periodo Informado (MESES)

Coordinador o responsable del Proyecto
Nombre: Correo electronico y Teléfono:
| Pilar Carolina Mazuela Aguila | pmazuela@uta.c058 2205513

1.- Resumen del Proyecto o programa:
Descripciérresumida c la iniciativa:

Segun los datos del ultimo Censo Agropecuario, la comuna de Arica concentra la
produccion de hortalizas destinadas a abastecer a la zona Central durante el invierno, c
superficie total de 2.877 ha cultivadas sobre un 99% al aire libre (INE, 2007). La horte
mayor importancia econdmica es el tomate y le sigue pimiento. Los rendimientos n
superan las medias nacionales, alcanzando 1137t éra tomate y 46,5 t Ha en pimiento
superior a la media nacional de 71 y 37 theespectivamente (INE, 2010). El clima es la prin
ventaja para la produccién de hortalizas con temperaturas moderadas y una baja an|
térmica diaria y anual, con maximas de®®5y minnas de 12C y humedad relativa homogéng
entre 60- 80%, Optimas para el cultivo de tomate y pimiento. Por esta razén, la mayoria
agricultores produce al aire libre aunque en forma progresiva han incorporado el uso de
para mejorar los proces de produccion, disminuyendo el uso de agroguimicos y mejoran
eficiencia en el uso del agua como una manera de aumentar la competitividad del sector.

No existen indicadores de sustentabilidad para estos cultivos para los distintos sisten
cultivo (aire libre, invernadero/malla anti insecto) que faciliten la toma de decisiong
agricultor, el desarrollo de nuevas inversiones tecnoldgicas y emprendimientos y la focal
de los recursos entregados como incentivos por parte del Estado. Eseass$tq iniciativa busc
abordar principalmente esta necesidad, complementada con la elaboracién de un instru
cuantificado del impacto de la agricultura intensiva en la generacion de empleo y en el aj
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otras actividades economicas de la regibmooComercio, Transporte y Servicios.

Segun datos del INE, el trimestre movil diciembre 2f@éhdero 2011, el sector agricola fue
segundo sector econémico que mas trabajo generd en la region, con un 11,2% de la oc
correspondiente a 8.679 trabajades, y que soélo fue superado por el sector comercio
concentro el 19,6% de la ocupacion de Arica y Parinacota. Sin embargo, las estim
estadisticas de aportes de la agricultura al PIB regional, solo indican un aporte del 3%, s
ampliamente pr las otras ramas de la actividad economica afectando el interés de n
inversionistas nacionales/extranjeros. Esta distorsién se explica al actual método de distri
de los aportes econdémicos, considerando por ejemplo, que la venta de semilaspas de
riego, agroquimicos, mallas, plasticos y otros insumos para agricultura se incluye dentr
FOGADGARIR da/ 2YSNOAFE £ 1 aN YAavyzx St (NI
llegan por transporte terrestre / maritimo, se conSilN y RSY G4 NR RS I |
Con este proyecto, se espera elaborar una base de datos y diagndstico con indicad
productividad, empleo y medio ambientales, ademas de estudiar y cuantificar el aporte
regional y generacion de empleate la industria auxiliar de la actividad agricola en el se
Comercio, Servicios y Transporte. Este proyecto esta circunscrito en el area de agric
permitira mejorar y normalizar la informacion productiva y de empleo aportando al desa
del sector con miras a fomentar nueva inversion.

Objetivo General:
Generar indicadores de sostenibilidad econdmicos, sociales y medio ambientales de dos s

de cultivo (aire libre y bajo proteccion en invernadero) que permitan mejorar la competiti
del sector horticola en la regién de Arica y Parinacota a través de procesos de producci
garanticen la sanidad e inocuidad de los productos.

Objetivos Especificos:
1.- Elaborar una base de datos y diagndstico con indicadores de productividad, eynpledio

ambientales en el sector agricola de la regién (o provincia) y generar indicadores para e
de tomate y pimiento, al aire libre y bajo proteccion (invernadero):
1 Productividad referida a produccién media, rentabilidad y calendario comerciz
1 Sociales referidos a generacién, estacionalidad y calidad de empleo.
1 Medioambientales referidos a: a) cuantificacion de vertidos y residuos
eficiencia en el uso del suelo, agua, agroquimicos y energia totales.
2.- Estudiar y cuantificar el aporte BIB regional de la industria auxiliar de la actividad agrico
el sector Comercio, Servicios y Transporte.
3.- Estudiar y cuantificar la generacion de empleo de la industria auxiliar de la actividad a
en el sector Comercio, Servicios y Tranggor

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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Resultados esperados
1. Estudio de indicadores Productividad.
2. Estudio de indicadores de Empleo.
3. Estudio de indicadores ambientales.
4. Seminario de entrega de resultados para @D personas de sector public
empresarial, comunidad cientifica y estadiil de nivel media; superior.
Sitio Web actualizado.
6. Dias de campo y talleres de capacitacion y difusion.

o

2.- Metodologiasaplicadas

Objetivo 1

Se realizd en dos etapaka primera se refiere a la etapa de recoleccion de informacil
procesamiento,basado enrecoleccion de irdrmacion primaria y secundari@escripcion de
grupo familiar, del predio, del sistema de produccion, personas relacionadas dire
indirectamente con la produccion, destino de la produonci@dquisicionde insumos, cost(
enegético, disponibilidad de agud)uego, elestablecimiento de indicadores definitivos seg
proceso de produccion de acuerdo a: empleabiligadductividad y medio ambiente.

Es importante destacar que la metodologia incluyd trabajar en parcelas de lagasucon
distintos niveles de tecnologia en su proceso de produccion. Se estima una produccién
inicial de tomates 112 ha’, con una eficiencia de 31,91 kg de tomate (Torres, 2010) E)der
agua aportado. Se estima que los agentes productivo$ @ea de impacto sol
aproximadamente 211 agricultores en una superficie cultivada de 981 ha con hortalizas (E
2010) distribuidas en los valles costeros de la provincia de Arica. Se define adem:
generacion de empleo directo de 1992 expresadasjornales permanentes, y entre 1.082
3.464 empleos temporales anuales, con una concentracion de empleo temporal en el trir
mayoijulio (INE, 2007) debido a la estacionalidad de los cultivos.

Objetivo 2

Resefia: Los antecedentes presentados est@sados en el Informe del Banco Central tituld
G/ dzSyidtra blOA2ylftSa RS /KAfSd® tL. wS3IA2)
estan extraidos de la Matriz de Insumo Producto de 2008 que publicé el mismo instituto ¢
O2y St GRNydza BEOE2dd tSa RS /KAESI [/ 2YLJ
empleo estan extraidos de las publicaciones del Instituo Nacional de Estadisticas pare
2011. Los datos generados de esa manera se basan en la Gltima informacion publicdldisp
Una perspectiva completa de transacciones, PIB regional y sectorial de la region, €
remuneraciones y otros antecedentes se muestran en la Matriz de Transacciones Region:
Se seadccionaronlas variables requeridas en la construccion de losindis indicadores de
impacto de la actividad agricola en la Economia Regional. Los fieias obtenidos en
diferentes fuentes como el INE, Ministerio de Agricultura, Observatorio urbano, Ministel
Desarrollo Social y estimaciones propias. Entretégmicas de estimacion de datos y

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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construccion de indicadores s#ilizaron,entre otras, el uso de indicadores parciales y modi
de prediccion econométrica de la econometria espacial y la geoestadistica.

Para eldesarrollo e integracion de datafe indicadores de sustentabilidagk contraté a un
Informatico que estuvo a cargo del proceso, de una solucidén de inteligencia de negocio
manejo de series estadisticas mediante una base de datos de consulta y visualizacionSi
trabajé conmodelizaciones ARIMA para estimar PIB Regional de Agricultura y en Ges]
Informacion Territorial de un software libre de GIS dictado por la Secretaria Ejeculti
Sistema Nacional de Informacion Territorial en Chile (SRbR.estasmctividadesseintegro las
bases de datos mediante de herramientas de ingenieria inversa y un enlace de represe
grafica con un POSTGIS que pednitilizar el software gvGIS, compatible con los datos
SNIT.

Objetivo 3

Si bien es cierto, no existe actualmergn el sector una metodologia para identificar el impa
de la actividad agricola en el empleo que se genera por la industria anexa y en el
indirecto de la agricultura al PIB regional (incluyendo los sectores comercio, transp
servicios), duante el proyecto se desarrollo esta medicion en base a la matriz inpuoticto,
la cual es una tabla de doble entrada que incorpora en forma detallada la informacién sol
procesos de produccion, consumo y distribucion de la riqueza generada erriodgdado de
tiempo (en afio).

3.- Gestionesy ActividadesRealizadapara el logro de los objetivas

Actividades de recoleccion de informacion y terreno

Levantamiento de Informacion:

1 Analisis y cuantificacién de los primeros Indicadores, de formanprel a partir de los
datos obtenidos de la informacion primaria correspondiente a la temporada.2011

9 Visita en terreno de predios ubicados en el Valle de Azapa, para su seleccidon y p
seguimiento ylevantamiento de informacion. &cripcién de losistemas de cultivo, s
ubicacion, identificacion y compromiso por parte de los agricultores para el seguin
de la temporada 2012.

1 Seleccion de los predios, ubicados en el Valle de Lluta, descripcion de los siste
cultivo, su ubicacion, identificedn y compromiso por parte de los agricultores parg
seguimiento de la temporada 2012.

1 Levantamientoy procesaminetale informacién secundaria del sector agropecuario d
region.

1 De los predios seleccionados, ls2otoma de muestras de suelos, sugta y agua pard
su analisis antes del inicio de temporada, de modo contar con un estudio del estg
los predios antesdurantey despus de la temporada.

1 Analisis y cuantificacion para la obtencién de valores medios de los Indicadores, :

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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de losdatos obtenidos de la informacion levantada en terreno para la temporada 2(
2012.

Trabajo de Gabinete:

1 Definicion de las unidades con las que se presentaran los Indicadores de resultados

1 Desarrollo matriz insumo/producto para cuantificacion del emplesl aporte al PIB y &
ingreso regional de la agricultura

1 Reuwidn con integrantes del GORE y contraparte FIC, para analizar los informes de

técnico entregadoy correccion de metodologias
Actividades de Difusion:
i Sitio web actualizadohttp://www.aricasustentable.cl/portal/ Informacion vigente
disponible en la red.
1 Se realizarorl activiades de difusion, incluyendo seminarios y participacion a congr
1 El seminario final de entrega desultadosse realiz6 el did1 de mayo de 2013donde se
firmaron convenios de colaboracion entre el InstduNacional de Estasticas (INE) y 6
decanode la Facultad de Ciencias Agdmicasde la Universidad de Tarapaca.

4.- Problemas técnicos y finameros delproyecto:

Problemas Técnicos del proyecto

1 Desfase entre el ciclo de cultivo y el inicio del proyéatmsto) Los ciclos de cultivo
inician en Febrero y terminan en Noviembngor lo que se recomienda que estj
proyectos puedan validaniformacion de, al menos, dos ciclos completos de culi
9402 LI N} VYS22NIXN fF RSAONALIOAsY R
fendmenos climaticos excepcionales como: a) invierno altiplanicos que aument
caudal del rio, b) afios secos, c) aos temperaturas mayores o menoragas medias.

1 Es necesario conocer las intenciones de siembra de la zona Central que |
directamente en el volumen de envios durante el invierno por la concentraciol
mayor volumen de envios al sur del pais goadicionan la rentabilidad y empleabilid:
agricola regional

1 La bajada delio San José, destraye inutiliz6 bocatomas, tranques de acumulaciy
superficies destinadas al cultivo horticola y todos los cruces ubicados a lo largo dj
de Azapa, aislalo algunos sectores altos. El aumento en caudal del rio Lluta tan
afecto algunos sectores debido al arrastre de suelos y dafio en bocatomas, ace|
tranques de acumulacion.

1 En el cultivo de pimiento, no huhma cantidad representativa de cultivokaare libre

gue puedan generar informacion suficiente para ser comparados con los cultivos |{
realizan bajo sistemas de proteccion (invernaderos de plasticos).

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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1 Calculode la eficiencia en el uso de energia: los agricultores no separan el u
energa para bombear agua respecto al riego y las bombas estan
sobredimensionadas lo que ha retrasado el calculo real de kg producidos por kW.

1 Calculo de la contaminacién quimica se dificulta porque en laboratorio solo se mid
ingredientes activos masomunes y existe gran cantidad de productos que se apl
especialmente al aire libre. Solo se midio el efecto de Iso fertilizantes en el drenaje,

1 Mayor tiempo al planificado, dedicado a la recoleccion y preparacion de datos d:
dispersion e inexisincia de datos necesarios para la construccion de indicadores.

Problemas Financieros del proyecto

Hubo un desfase entre la primera y segunda cuota que generd un cambio de equipo p
tecnicos contratados inicialmente no se les pudo pagar sus honsrarampoco se contd cd
financiamiento para el arriendo de vehiculos que permitieran hacer el seguimiento a los p
seleccionados. No obtsante, pese a esta dificultad, y dado la importancia de tener coni
este instrumentos, las mediociones contaran con el apoyo de alumnos tesistas. Finalme
al contratar a los nuevos profesionales hubo que hacer una induccién para continuar el trg

5.- Resultados

Respecto a los indicadores Productividad, Empleo y Medio Ambientales (Resultados 1 al 3 de
proyecto), se ha recogido informacién secundaria para la construccion de los indicadores,
conformandose las tablas de datos en el sigueinte apartado.

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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5.1.-Resultados esperadgsor objetivo e indicadores (ETAPA)

Objetivo Meta Resultados Parciales
Espec. Resultado: Indicador Unidad Referencia Fi Sistema L
o inal . Aire libre
N Protegido
Econdémico:
Productividad media Kg nt 1.3 100% 20,6 7.6
Tomate
Econdmico: 465
Productividad media Kg nt ’ 100% 11,0 -
Pimientd®
Econdémico: 0
Rentabilidad 01 0,44 100% 0,44 0,33
EEAETIES: . Semanas 28 100% 30 24
Calendario Comercial
seEiEk Jornales 847 100% 847 484
Generacion de Empleo
Social:
Estacionalidad del 0-1 1 100% 0,54 0,52
empleo
Social: 0
Calidad Empleo Manual 01 1 100% 0,60 0,33
1 \'\;'sr‘:i'ggg"b'e”m T afic* 29,3 100% 29,3 18
Medioambiental: 31 97
Eficiencia uso del agua Kg m’® ' 100% 25,6 12,5
Tomate
Medioambiental: 15 8%
Eficiencia uso del agua Kg ni® ’ 100% 13,6 -
Pimientd”®
Bl EEila ) m? 300¢° 100% 4500 14.095

Eficiencia uso suelo

Medioambiental Kg kit

Eficiencia uso energia : st 100% 66 36
consumidd

Tomate

Medioambiental 4

Eficiencia uso energia Kg KV\.} S.IL. 100% 15,03 -
[T consumidd

Pimientd"

Eel e e T afic* S 100% 8,82 6,05

Quimicos

valores medios para region de Arica y Parinacota (INE, 2010)

2Considera la relacion: margen neto/costos totales

3calculados mediante la media anual, incluyendo restos organicos; los plasticos con vida util de tres afios.
“Torres, 2008

SFernandezZamudio y Caballero, 2006

GSJperficie de cultivo para obtener una media anual de $ 18.000.000.

"Galculado segun KW consumido no segun costos energéticos (M$), debido a que el costo energético se calcula por vaknmes ldetiBanectado
del Norte Grande (SING) y no por el Sisténterconectado Central (SIC), por lo tanto, no son comparables.
8Concentarcion déertilizantes

°Sin Informacion

%o se obtuvo datos de pimiento al aire libre

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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Objetivo
Espec. RESULTADO INDICADOR ACTUAL
NO
Aporte al PIB PB agricola/ 022
regional Comercio PIB Comercio ’
2 Aporte al PIB PIB agricola/ 012
regional Servicios PIB Servicios ’
Aporte al PIB PIB agricola/ 038
regional Transporte PIB Transporte ’

Generacion de N empleod/N° de

Empleo en el 0,52
. empleos Comercfo
sector Comercio
Generacion de N empleod/N° de
3 Empleo en el - 0,44
L empleos Servicids
sector Servicios
Generacion de N empleod/N°
Empleo en el 1,03
empleos Transporfe
sector Transporte

IN° de empleos: se refiere al nimero de empleos del sector Comercio vineuladgricultura (venta insumos y materiales)

2NGmero de personas ocupadas en Comercio al por Mayor y por menos, segtin media empleo por rama de actividad econémidal enero 2
junio de 2012 (INE).

N° de empleos: se refiere al nimero de empleos deloseBervicios vinculado a la agricultura (asesorias, trasferencia tecnolégica, contadores,
etc.)

“Ntmero de personas ocupadas en Otras Activs. Comuns, Socs y Personales, seglin media empleo por rama de actividad eean@ffitan e
junio de 2012 (INE).

°N° de empleos: se refiere al nimero de empleos del sector Transportes vinculado a la agricultura (traslado de produntos)o ins

®Ntmero de personas ocupadas en Transp., Almacenamiento y Comunics, segtin media empleo por rama de actividad econd@@d, aner
junio de 2012 (INE).

w WS a LiSetindtio(Redultado N° 4§le entrega de resultados para 10Q@0 personas de
sector publico, empresarial, comunidad cientifica y estudiantil de nivel medioperior, se
realizé el dia viernes 31 de mayourarte laactividadse firmaronlos conveniosde colaboracién
entre el Instituto Nacional de Esté&licas (NB y la Facultad de Ciencias Agrondmicas de la
Universidad de Tarapacapara el el desarrollo de nuevas inversiones tecnoldgicas y
emprendimientos y laocalizacion de los recursos entregados comeentivos por parte del
Estado

w CAYIl f Y&Buyltads N°% &itio web www.aricasustentable.cl/portal se encuentra
actualizado y con informacion vigen

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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5.2- Resumen de los Resultado®grados:

1. Se cuenta con los indicadores econdmicos, sociales y medioambientales
Los resultados @tican que existe un gran poteatpara la capacitacion en gestion pg
mantener o mejorar la rentabilidad, calgario comercial y manejo eficiente del uso de
recursos. En la tabla 5.1, se observa,daato el cultivo de tomate como el de pimien
bajo malla estansobre la media regional (refemcia INE, 2010). Sin emanrgo se observa
gue la eficiencia en el aglel agua estan bajo el nivel de nefiecia, lo que sugiere que cc
igual cantidad de agua se puede aumentar la superficie bajo yiegdisminuir la aplicacié
de agua en las superficies cultivada mejorando las técnicas de riego. Estas mejoras
s con nuevo equipos y sistemas y con capacitacion a los productores y técnic
asesoran a los agricultores. Se observa un gran impacto por efecto de la fertilizacion
es aprovechado por la planta y que puede genepar un lado, un dafio econénao al
agricultor y por otro lado un impacto medioambiental negativo, al salinizar el suelo. A
observa que existen oportunidades para la capacitacion en nuevas técnicas de fer
gue puede articularse con las BPA y prograneasecliperacion de seios degradados.

2. Aporte que hace el sector agricola al empleo:
1 El mayor empleador de la region es el comercio y, en segundo lugar, encont
a la industria y la agricultura con diferencias estadisticamente no significativas
agrupan los servicioen una gran categoria, ésta pasa a ser la mayor fuent
empleo regional. Los coeficientes muestran que el aporte al empleo de la agric
equivalen al 52% del comercio y al 44% del gran total de servicios.

1 El empleo en Transporte y comunicaciones ieportante (11% del enple
regional) pero es so6lo el quinto en importancia en la economia regional. De heg
sector agropecuario supera en un 3% al empleo del sector Transpo
Comunicaciones.

3. Aporte al Producto Interno Bruto (PIB) regional
Si & canparan los aportes al PIB Regional, el cuadro cambia, pues el sector agrop
pasa a ocupar la octava posicién. La productividad (PIB/Empleo) se muestra
siguiente tabla:

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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Actividad Productividad por Sectores
Agropecuario 4,20
Pesca 8,78
Mineria 0,01
Industria 17,23
EGA 110,97
Construccion 8,49
Comercio 10,01
TyC 11,30
SenciosFimancieros 7,90
Sewicios Vivienda 23,99
Senicios Personales 16,16
Administracién Publica 27,40

En la tabla anterior se muestra que la produd&d agricola es so6lo superior a una actividad
comenzaba su crecimiento el 2011, la mineddaa manera alternativa de ver este antecede
es que el sector agropecuario es muy superior en intensidad de empleo por unidad de pro(

4. Pagina web funcimando y actualizadavww.aricasustentable.cl
1 Contiene informacion de las actividades desarrolladas durante el periodo del proy
pretende informar a los visitantes (agricultores, estudiantes y profel@ehade
capacitaciones, seminarios, cursos, diplomados, congresos entre otras actividades

6.-Beneficiariosdirectosque participarondel proyecta

1 Autoridades Regionales: Se beneficiaran debido a que la presente iniciativa €
herramienta que le prmite, identificar las debilidades del sector y la generacion
politicas publicas para mantener la competitividad e incentivar actividades vinculaj
la industria anexa.

1 Productores: Son los mayores beneficiarios, ya que mediante esta iniciativarp
mejorar los procesos productivos y mejorar la competitividad a través de uso de reg
y procedimientos que les permita comparar resultados de rentabilidad y uso eficier
los recursos e insumos.

1 Centros de Formacion, Capacitacion e Investigadidediante esta iniciativa les se|
posible generar programas de capacitacién e investigacion para aumentar el {
humano regional en areas prioritarias.

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
Division de Planificacion y Desarrollo Regional 12
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Beneficiarios Indirectos que participaron en el proyecto
1 Habitantes de la region: Al potencsar la actividad agricola e indirectamente el se(
industrial, se veran beneficiados al existir mas y mejores fuentes de empleo.
1 Consumidores de la Zona Central: Debido a la mejora de la calidad de los produ
veran beneficiados al obtener productsaludables e inocuos.
1 Estudiantes de nivel medio y superior: La competitividad horticola conllevara a inn|
mejorar tecnologicamente las empresas agricolas incorporando a jovenes profesi

(técnicos e ingenieros).

7.- Perspectivas de viabilidddostenibilidad del proyecto

Es importante recalcar que este proyecto, construira informacion no existente en la |
beneficiosa para justificar la inversion publica, beneficiara la actividad a través del fomen
inversién via cuantificacion da produccion actual y su rendimiento y beneficios, favorecel
instalacion de nuevas tecnologias con miras a mejorar la competititividad y detern
informacion que facilitara al emprendimiento producto de conocer las areas mas rentable:
actividad agricola regional o potencialmente desarrollables tanto econdmica como socialn
Todos estos factores;onstituyen el pilar fundamental para actualizar esta informacion
manera permanente a través de algun servicio publico como INDAP, MidepldiNB, elentro
de sus estudios regionales. Considerando la necesidad de la informacion, puede deteri
por estas instituciones un sistema de venta de bases de datos detalladas y estudios con |
financiar bianual o trianualmente la construccionlds indicadores.

Otra fuente de sustentabilidad la constituyen la suscripcion de convenios internacionales,
la informacioén del sector aporta con el enfoque en el mejoramiento de procesos de prodi
de la actividad horticola cobrando mucha im@ottia en la rentabilidad y optimizacion de |
recursos de los negocios , mas aun cuando en el pais ya se acufian conceptos como |
gue nos obligan a procesos productivos que garanticen el cuidado del medio ambiente, la

de los consumidores y iaocuidad de los productos.

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
Division de Planificacion y Desarrollo Regional
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8.- Lineamientos Estratégic:ﬁ Regionales al que se vincula:

Agricultura técnologica Recursos Hidricos, Eficiencia Energética y Bienes Publicos [
Competividad e Innovacion. Los resultados de este proyecto sugieisegpuede mejorar |
eficiencia hidrica y la eficiencia energetica. Ademas, esblpogisminuir el impactc
medioambiental por el uso de fertilizantes que se emiten al medio, con una disminucion
costo de produccion (y mayor rentabilidad). Se genermaimportante impacto en Biene
Publicos pues una mayor eficiencia en el uso del agua implica una mayor disponibilidad (
potable para la comunidad ariqguefia y el uso alternativo en otros sectores produ
priorizados.

9.- Destino de los recurgs segun glosa presupuestaﬁaal gue ® vincula:

Los recursos econémicos del proyecto fueron destinados al desarrollo de las actividade
sector agricola alineadas al emprendimiento innovador, debido a que permite tenel
fotografia de los procgos de produccion actuales. La informacion entregada permitira evaly
impacto de las politicas publicas, innovacion y emprendimiento en la actividad ag
generacion de empleo y aporte al PIB regional.

10- Identificacion de las innovacionésgeneradas, aplicaciones tecnoldgicapatentes o
generacion de nuevos productos y servicios de interés innovativo logrados con el proyecto:

Los indicadores resultantegermiten generar politicas publicas para el empreménto e
innovacid en el proceso de pduccidén de hortalizas con impacto directo en la productivic
calendario comercial y sustentabilidad medioambiental.

11 - Identificacion de los impactos generados a nivel de cluster o areas productivas regionales.

Los resultados de este proyecto temun gran impactaen el sector agicola, especialmente ||
agricultura de alta tecnologia pues identifaspectos de industria auxiliar incipiente vinculad
la comercializacion, transporte y servicios del sector. Permite la toma de decision
actividades anexas como la venta de insumos autorizada para las BPA, nuevos envase|
venta de productos identifigue la inocuidad del producto, sistemas de transy
acondicionados para la mejorar la vida util de poscosecha. Los resultados de este
generan un gran impacto en las oportunidades de inversion, emprendimiento e innoy
debidamente encausadas por los organismos publicos y privados, incluyendo la exporta|
los productos regionales.

1 Turismo de Intereses Especiales, Plataforma de Servicios Logisticos, Agricultura Tecnol6gica, Matriz
Energética, Recursos Hidricos, Pesca y Acuicultura, Bienes Publicos para la Competitividad e
Innovacion.

2 Ciencia, Investigaciéon aplicada, emprendimiento Innovador, Desarrollo, Difusién y Transferencia
Tecnolégica, incluida la destinada al fortalecimiento de redes de innovacion regional, formacién y
atraccion de recursos humanos especializados, infraestructuemjuipamiento de apoyo y promocién de

la cultura proinnovacion y emprendimiento.

® Innovacién en producto, proceso, gestion, organizacién, marketing y comercializacién.

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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12.- Conclusiones y Recomendaciones

Los indiadores de sustentabilidad son utilizados por diversos organismos para me
desarrollo de un sector o pais (Naciones Unidas, Cepal, OCDE) y constituyen un apoy
planificacion de politicas publicas. Tanto las autoridades, como sectores progugtigentros
de capacitacion e investigacion poddaacer uso de estos indicadores, los cuales

w Permite proponer una generacion de Politicas Publicas para dar sustentabilidac
actividad horticola regional.

w Sugiere la revision de instrumentos vigenteara el incentivo de tecnologiague
mejoren la competitividad del sector horticola (a través de implementacion de normativ,
calidad como 1SO 9001, Global@GaileGAP, Produccion Integrada, etc.).

w Se puedendentificar las necesidades de Servicios dtalborios homologados a la IS
17025, Acreditacion de Laboratorios de andlisis de residuos de agroquimicos, |
capacitacion (riego y fertirriego, aplicacibn de agroquimicos, manipulacion de horl
frescas, etc.) que requiera el sector para mamtela competitividad.

Recomendaciones

1 Crear nuevos programas con acciones innovaddaasle participen los agricultores y
concienticenpara mejorar la competitividad hortiola y el encadenamiento comerci
como por ejemplo ampliar el periodo produativimplementar nuevas variedades |{
hortalizas (tipo gourmet), implementar tecnologias para cultivar b8jetema de
ProducciénLimpia, asi comaosistemas de riego eficientesonsiderando que cada dia |
esta exigiendo un mayor compromismn el medio amiente y porla salud de log
consumidores(seguridad alimentaria) A raiz de lo anterior es indispensablepara
acceder a nuevos mercaddes controlesen el proceso productivfalimento destinado
al consumo humanpy el detallede los insumoautilizados.Por lo tanto,se recomiende
implementar los registroscomo requisito primordialen todo sistema de produccion €
la regith de Arica y Parinacota.

1 Generar politicas que promuevan el uso de cultivos protegiftms informacion,
incentivos, capacitacionessiatencias técnicasya quea traves de los resultados §
observa que laproductividad media del cultivo del tomate esste sistemasupera
significativamentda productividad media de referencia regional y nacional.

1 Mejorar la calidad del empleo e incerdivila mano de obra local con programas
trabajo permanente durante todo el afievitando laestacionabilidad.

1 Es recomendablesalizar actualizacion constante de los indicadores a través de cong
y encuestas, teniendade esta maneraglna herramientaactualizada gistemasy forma
de produccion para la toma de decisiones y potenahdesarrollo agcola de la region.

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
Division de Planificacion y Desarrollo Regional 15
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Finalmente, se concluye que los resultados de este proyecto permiten:

T

Una vez identificadas las brechas, se pueden generar incenpapa mantener I
competitividad del sector horticola, a través de procesos de produccion que garanti
sanidad e inocuidad de los productos

Desarrollar un sistema permanente para contar con un instrumento actualiza
unificador de informacion

Fanento a la creacion de nuevos negocios y focalizacion de recursos es]
regionales.

Construccion futura de un instrumento de indicadores de la actividad en otras reg
del pais, a modo de comparacion y deteccion de oportunidades y desarrolloctisl. se
Fomento al emprendimiento regional, enfocado a las areas de desarrollo emer
(nuevos negocios), falencias actuales del mercado por asimetrias de informa
desarrollo de areas relacionadas como transporte y plataforma de servicios regiong

irector de Proyecto

Anexosa incorporar (segun corresponda)

= =4 4 A

= =

Anexo 1: Equipo Técnico del Proyecto
Anexo 2: Diapositivas de difusioin del proyecto por Ing. Agronomo Barbara Devottoo

Anexo3: Diapositivas de difusioin del proyecto por Dra. Ing. Agronomo Pilar Mazuela
Anexo 4 Listado de asistentes actividades realizadas durante el afio 2011 y 2012 (cursos,

dia de campo, difusion, reunion técnica)
Anexo 5: Matriz de transaccion regiowyaVatriz de Insumo Producto (MIP)
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diapositiva y listado de asistentes)

Anexo 7: Seminario de entrega de resultados (parallZi®personas desector publico,
empresarial, comunidad cientifica y estudiantil de nivel megguperior), listado de
asistentes y exposianes.
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ANEXO 1: Equipo Técnico del Proyecto
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Nombre del coordinador del Proyecto

MAZUELA AGUILA PILAR CAROLINA

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Coordinador
Teléfono de Contacto

Correo Electronico

Ingeniero Agronomo

8

Directora- Inv. Metodologia Indicadores
2205513

pmazuela@uta.cl

Nombre del Profesional

TREVIZAN RISPOLI JUAN FRANCISCO

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electrénico

Ingeniero Agrénomo

8

Director Alterno- Inv. Metodologia Indicadores
2205522

fftrevizan@gmail.com

Nombre del profesional

BERNAL PERALTA JORGEGIRBO

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electronico

Ingeniero Comercial

8

Profesional Metodos Cuantitativos
22055308

jbernal@uta.cl

Nombredel Profesional

CABRALES GOMEZ FERNANDO ENRIQUE

Profesion
Horas de Dedicacion
Funciones o Tareas del Profesional

Teléfono de Conto
Correo Electrénico

IngenieroComercial

8

Ingeniero Comercial Ingreso y procesamiento de da
andlisis de variables de control.

2205691

fcabrales@uta.cl

Nombre del Profesional

CORNEJO YANEZ ROBERT ALBERTO

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareak! Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electrénico

Ingenieria civil computacion e informatica
8

Ingreso y procesamiento de datos.
2205691

rcornejo@uta.cl

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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Nombre del Profesional

VILLAGRA GIL DIEGO ANDRES

Profesion

Horas deDedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electrénico

Quimico

8

Profesional Disefo Sistema de Seguimiento
2205522

dvillagra@uta.cl

Nombre del Profesional

GARCES CONTRERASTIAN OSVALDO

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electrénico

Ingeniero informatico

8

Disefio y Mantenimiento de Sitio Web
2205100
cgarcescontreras@gmail.com

Nombre del Profesional

DEVOTTO MORENO BARBARA PATRICIA

Profesion
Horas de Dedicacion
Funciones o Tareas del Profesional

Teléfono de Contacto
Correo Electrénico

Ingeniero Agrénomo

8

Apoyar en la ejecucion de las actividades del proyecto
chequear levatamiento de informacion en terreno.
85962218

barbara.devotto@gmail.com

Nombre del Profesional

RIVERA CABEZAS PATRICIO OSVALDO

Profesion
Horas de Dedicacion
Funciones o Tareas del Profesional

Teléfono de Contacto
Correo Electronico

Ingeniero Comercial

8

Apoyar en el disefio de indicadores de productividad.
trabajo a realizar en terreno para el proyecto.
2205100

privera@uta.cl

Nombre del Profesional

TITO YUCRA EDUARDO ANDRES

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electrénico

Ingeniero Comercial

8

Ingreso y procesamiento de datos
22055038

etito@ceuta.cl
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Nombre del Profesional

BARAHONA MELGAR OSCAR NAHAAMAN

Profesion
Horas de Dedicacion
Funciones o Tareas del Profesional

Teléfono de Contacto
Correo Electronico

IngenieroComercial

8

Ingreso y procesamientde datos para elaboracion d
indicadores

2205100

obarahona@uta.cl

Nombre del Profesional

MORELLO YIMES FRANCESCA ANTONELLA

Profesion

Horasde Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electronico

Ingeniero Agronomo

8

Recopilar informacion y preparar informes del proyectc
2205522

Fra.agronomo@gmail.com

Nombre del Profasnal

NAVARRETE ALVAREZ MONICA ISABEL

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electronico

Ingeniero Comercial

8

Profesional Inv. Analisis Estadistico
2205100
monica.navarrete@gmail.com

Nombre del Profesional

VIDAL NAVARRETE LORNA MARISOL

Profesion

Horas de Dedicacion

Funciones o Tareas del Profesional
Teléfono de Contacto

Correo Electronico

Ingeniero Comercial

8

Apoyar en el disefio de indicadores de prodwidad
2205100

lvidal@uta.cl

Nombre del Profesional

RIQUELME GARCES ALEJANDRO ARTURO

Profesion
Horas de Dedicacion
Funciones o Tareas detofesional

Teléfono de Contacto
Correo Electronico

Ingeniero Agronomo

8

Apoyar en la supervision y levantamiento de datos
terreno (azapa). analisis de informacién recolecta
supervision de salidas a terreno y tabulacion de datos.
87568953

Riguelme.arica@gmail.com

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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ANEXO 2 Actividad de difusion del
oroyecto por Ing. Agronomo Barbara
Devotto en Universidad de Tarapaca,
—acultad de Ciencias AgronOmic&sirso
Administracion y Recursos Naturales
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ARICA Y PARINACOTA

UNIVERSIDAD
DE TARAPACA

- INICIATIVA.
ribir el proceso de vqo._:nn.o: am _
v::a.cm_ﬁ cultivos :o:.no.mm

-gnx :

ST

ividad del sector :oEno_R\khv\

L\

==
ARICA Y PARINACOTA

- -
» BOAYECTE
s ®: PROYECTO
.

te®,

Generacion de Indicadores de Sostenibilidad paramejorar

la competitividad de los productores horticolas y favorecer

nuevas inversionesy emprendimiento en laregion de Arica
y Parinacota

Barbara Devotto Moreno

cnvno.anmwmomwcaa.._.ea g@&
EQUIPO DETRABAIJO

|

Multidisciplinario

|

DIRECTOR
INVESTIGADOR

DIRECTOR
ALTERNO

AREAS
COMERCIAL AGRONOMICA /
{ INGENIERO INGENIERO \
COMERCIAL AGRONOMO

N ASISTENTES F

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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ARICA Y PARINACOTA

Importancia de los Cultivos
715 haINE

Gt

fm———
Tomate
vk 3 Superficie Rendimiento  Densidad

Regidn — hés kg/ha plantas/ha
Nacional 5165.0 71100 21726
Arica y Parinacota 7154 112660 31828
Atacama 185.3 61570 17567
Coquimbo 270.6 30800 15068
Valparaiso 659.1 94350 24849
O’Higgins 785.2 58730 19115
Maule 7755 68870 16630
Bio Bio 4025 49710 28480
RM 11874 61870 18593

Fuente: INE, 2010. @

v B0 A0
OF TARARACA

5
Pimiento
Superficie Rendimiento  Densidad
Region has kg/ha plantas/ha
Nacional 14735 36960 45751
Arica y Parinacota 1379 46500 35545
Atacama 117 42470 36782
Coquimbo 450.7 32450 39150
Valparaiso 50.8 35020 40188
O’Higgins 3629 42160 48132
Maule 1555 45900 65629
Bio Bio 0 32980 35405
RM 302.6 29320 62513
Fuente: INE, 2010. sz@bn
7

INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD

NO EXISTEN « o |

EN LA MEDIR EL GRADO DE DESARROLLO

REGION _ — —
ECONOMICOS  SOCIALES MEDIOAMBIENTALES

|

BASE PARA LA TOMADE DECISIONES

"4 N

AGRICULTORES ENTIDADES PUBLICAS

~ 2

.- -
Y &

MEJORAR, IDEAR Y DESARROLLAR LAS POLITICAS

7z PUBLICAS N

\§ INCENTIVOS, CAPACTACION, ENFOQUES DE 105 ./
PROGRAMAS DE INVESTIGACION, DESARROLLO,

ETC.
SRTANSRER

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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MANTENER LA COMPETIVIDAD
FRENTE A OTRAS ACTIVIDADES

SEMILLERAS
Sobre 150 ha

SUELO  AGUA MANO OBRA

OTRAS REGIONES PRODUCTORAS
CULTIVOS LOCALES SUPERAN LA MEDIA DE PRODUCCION

NACIONAL
113 THA 46,5 THA
71,37 THA 37 THA

VENTAJA: ESTO DEBE MANTENERSE Y APROVECHARSE

USO DE TECNOLOGIAS Y POLMICAS PUBLICAS EFECTIVAS

Existencia de Indicadores en la Region

O

U a0 AL
OF TARARALA

> Aporte al PIB Regional <

|

CUANTIFICAR|

\

\

ACTIVIDADES

é

\
? ANALIZAR

/

. AGRICULTURA =

\

COMERCIO

!

TRANSPORTE

N\

EMPLEO

NO ESTA CUANTIFICADO

Ocupados por Rama de Actividad Econdmica
Trimastra Mowvil Enaro - Mara 2011

Comoco 7%
Agrcditice
Tamporic

sracfianze
sdmnatrecon pubics
ndatres

Sxslolezidn Mincrs
roicdcs

Conalruccidn

0,00% so0% 1000% 15 00% 20,00%

Aporte al PIB Regional FUENTE: INE, 2011

R 0 AL
OF TARARACA

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Generar indicadores de sostenibilidad economicos, sociales y medio

ambientales

ARICA Y PARINACOTA

11

ESPECIFICOS

» Elaborar una base de datos y diagnostico con

indicadores de

productividad, empleo y medio ambientales en el sector agricola.

@ Estudiary cuantificar el aporte al PIB.

@ Estudiary cuantificar la generacion de empleo.

v B0 AD
OF TARARACA

12
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. Politicas Publicas
. Mejoramiento de instrumentosvigentes
. Capacitacion y Asesoramiento Técnico

INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD

UTILIZADOS

. Aporte de la actividad agricola en otros sectores productivos
. Generacion de empleo directo e indirecto
. ldentificar las necesidadesde Servicios

ARICA Y PARINACOTA

VIABILIDAD V/S DESAFIOS

MUESTREO SIGNIFICATIVO
= Técnica APOYO CONSTANTE

* Socialy Cultural OCDE. 574 . 150 9000-14000-15000
7 rmmm._ l EJE DESARROLLO: AGRICULTURA
« Politica i P et

« Econémica y Financiera
+ Medioambiental

RENTABLIDAD

BAACTO AMBIENTAL (DESECHOS YVERTIDOS

» Obtencion de Informacion
Disposicion
« Homologacion
. Datos ylenguaje
o * Compromiso
Duracion del proyecto
« Seguimiento
En terreno - Llenado de planillas

Uy RSO AD
OF TARARACA

ACTIVIDADES A EJECUTAR

TPO NOMERE INDICADORES UNIDAD
DESCRIPCION

E PRODUCCION Produccion Media* Kgm?

E RENTABILIDAD Margen netos/costos totales o1

E CALENDARID Calendario Comercial Semanas
3 EMPLEOD Generacion de Emplec lornales
s ESTAC-EMPL Estacionafidad del Emplec o-1

5 CALID EMPL Cafidad del Trabajo manual 0-1

MA SUELO Eficiencia del suelo? m?

MA AGUA Eficiencia del 3gus en la produccion Kgm?

NA QUINICOS Eficiencia de Ftosanitarios y fart zantas? L 5+

MA VERTIDOS Vertidos totales 3l afo® Tha

MA EE Eficiencia enargatica en ka produccion Kgs*

E: Economico; 5: Social; MA: Medioambientl
*Produccion optima tomads.
3Superficie media 3 cultivar para obtener un ingreso anual de $18.000.000

3Eficiencia expresada sobre el costo total de los agroquimicos o de ks energia
“Calcuios sobre s media anual induyendo los restos organicas. Los Sustratosy plasticos ==
consideran con una vida (til de tres afos. gt v e g

OF TARARACA

14

CALENDARIO COMERCIAL
MAYOR CONCENTRACION PRODUCCION

5 REGION OE ARIGA Y
W5 PARIACOTA

DESTINO DE LA _
PRODUCCION

DEPENDE

OTRAS REGIONES N
PRODUCTIVAS “

OF TARARACA
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Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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ARI@ Y PARINACOTA
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FORMATO DE RENDICION TECNICA FINAL

ARICA Y PARINACOTA

MARCOS DE PLANTACION
N° PLANTAS/M 2

N® EJES/PLANTA

TIPO DE CINTA

VARIEDAD DE TOMATE
N°® RACIMOS A PRODUCIR

N IR0 AD
O6 TARARALA

PRODUCCION BAJO §
CUBIERTA

PRODUCCION
CICLO DE CULTIVO
USO DEL AGUA
USO DE ENERGIA
CONTROL DE PLAGAS
EMISIONE §

COMPARAEION

guis

OliF.

MANO DE OBRA

N RRASOAD
OF TARARACA

TIPO DE ENMIENDAS
KG POR HA

19

IDEALVI/S
REALIDAD

ORIGEN DE ALMACIGO
TECNOLOGIA EN LOS ALMACIGOS @
CALIDAD DE LA SEMILLA UnvRamOAD

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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CALIDAD AGRONOMICA DE LAS
AGUAS DERIEGO

Contenido de Metales Pesados [mg kg* g de materia seca) en compost de
residuos horticolas provenientes de invemaderos y limites maximos permitides

= Composicion de acuiferos
= Contaminacién de los pozos

en sustratosde cultivo para hortalizas, ornamentales y para enmiendasorganicas

_
<
Z
_ern = Variaciones estacionales Metal Compost () |Hortalizas(?) |Ornamentales (3} |Enmiendas (%)
O = Clasificacion en funcion deltipo de suelo Zn 143 1000 1500 1100
m = Cultivos Cu 72 100 500 450
<C T = Relacién CE, producciény calidad cr 8,2 150 200 400
_nw [ Pb 7,7 £00 1000 200
O Z Ni 5,0 50 100 120
< ‘O Co 1,7 50 50
= O cd 0,2 5 5 10
m [a) Fuente: !IMazuela y Urrestarazu, 2004; ZlAbad et al., 1993; FIBOE, 1398
Z
o
> _mm_ REALIDAD: ORIGEN DEL COMPOST
W ANALISIS DE SUSTRATO O COMPOST
m a CANTIDADES USADAS @
wm m gopssense
g S 21 22
@
@)
LL

Composicion media dd agua de riego en el valle de Azapa
(@3 (mmoal L)

pH (dSm™) HOO; NOy d° S0.? Ca*” Mg Na~ K
laucakm2 7,8 1,29 35 0,02 w.@ 1,5 1,491,5 ﬁmuhd% 0,7
laucaKm11 8,3 0,8 29 0,1 23 39 1,9 0,3
pozoKm?2 6,88 345 24 24 @M% 6,8 1,1 @oh
pozo Km 24 8,44 0,8 29 33 1,2 20 10 28 0,3
Fuente: Laboratorio de Quimica, Universidad de Tarapaca
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CONTAMINACIONVDE FUENTES DE AGUA DESDE LA PARTE

ARICA Y PARINACOTA
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ARICA Y PARINACOTA

PROGRAMAS Y PROYECTOS FINANCIADOS POR EL GOBIERNO RE

ARI@A Y PARINACOTA

FORMATO DE RENDICION TECNICA FINAL

Gobierno Regional de Arica y Parinacota
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